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1 MESSAGES CLÉS 
 Le SADIEA est un système très efficace sur le plan structurel, relationnel et en termes 

d’effectivité.  

 Le SADIEA est un système qui fournit des services agricoles (intrants, appui-conseil, vente 
groupée) de qualité et en temps opportun. 

 Le SADIEA facilite l’accès des producteurs et productrices aux crédits pour l’achat d’intrants 
auprès des services financiers décentralisés sans mobilisation de garantie matérielle. 

 Les productrices et producteurs apprécient beaucoup les services rendus par le SADIEA 
(intrants, appui-conseil agricole et appui à l’accès au crédit), ce qui explique leur 
consentement à payer pour bénéficier de son mécanisme d’appui-conseil interne après la fin 
du programme Pro-ARIDES. 

 Les productrices et producteurs manifestent un réel enthousiasme pour adhérer au SADIEA 
comme en témoigne son auto-expansion au-delà de la commune pilote.  

 Il existe des possibilités de synergie entre le SADIEA et les services agricoles existants sur le 
terrain. 

 La mise à l’échelle du SADIEA repose sur un ensemble de conditions structurantes afin de 
garantir son efficacité, sa pérennité et son impact auprès des acteurs. 

 La mise à l’échelle du SADIEA nécessite une plus grande inclusivité sociale et doit s’étendre à 
plus de cultures afin de mieux respecter les objectifs de consommation des ménages ruraux.  

2 INTRODUCTION 

Cette note technique s’appuie sur les résultats de la recherche-action menée pour le Pro-ARIDES. 
Elle se base sur les contraintes et opportunités identifiées sur le terrain en ce qui concerne le 
Système d’approvisionnement durable en intrants et en équipements agricoles (SADIEA) pour 
l’accroissement de la productivité dans le Nord du Burkina Faso et elle formule des 
recommandations opérationnelles à l’intention des acteurs impliqués dans la mise en œuvre du 
programme sur le terrain. 

 
  

Le Programme Agroalimentaire pour la Résilience Intégrée et le Développement 
Économique du Sahel (Pro-ARIDES) œuvre dans la zone soudano-sahélienne du Burkina Faso, 
du Mali et du Niger. Son objectif est d’améliorer la résilience, la sécurité alimentaire et les 
revenus des ménages agricoles et (agro)pastoraux. Pour y parvenir, le programme s’appuie sur 
des institutions et organisations efficaces et décentralisées qui améliorent la prestation de 
services, optimisent la gestion des ressources naturelles et foncières et stimulent le 
développement économique local. 

Le programme est financé par le ministère néerlandais des Affaires étrangères et la coopération 
danoise. Sa mise en œuvre est assurée par un consortium dirigé par SNV, qui inclut CARE-Pays-
Bas, Wageningen University & Research, The Royal Tropical Institute, leurs partenaires locaux, 
des organisations nationales et régionales d’agriculteurs et d’éleveurs, des autorités locales et 
des instituts de recherche dans les trois pays. 
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3 JUSTIFICATION 

Il existe plusieurs systèmes d’approvisionnement en intrants plus ou moins structurés dans le Nord 
du Burkina Faso, notamment le système étatique, le modèle d’achat groupé et le modèle du crédit 
agricole. Cependant, le problème de la disponibilité d’intrants de qualité en quantité suffisante et 
au moment opportun se pose toujours avec acuité dans la région. Pour lever ce défi, le Pro-ARIDES 
a mis en place à titre pilote le « Système d’Approvisionnement Durable en Intrants et en 
Équipements Agricoles (SADIEA) » dans cette région avec pour objectifs : a) d’améliorer 
l’accessibilité des producteurs/trices aux intrants de qualité dans les délais requis et b) de 
renforcer leurs capacités techniques, matérielles et managériales. 

Le SADIEA est un service agricole couvrant trois cultures (banane, tomate et oignon) et réunissant 
diverses offres pour inciter les producteurs à aller vers une agriculture climato-intelligente, 
prospère et durable dans une zone où les sols sont dénudés. Ces services sont : 1) la fourniture en 
temps et en heure d’intrants de qualité, 2) l’appui-conseil de proximité, 3) la vente groupée de 
produits agricoles et 4) l’appui pour accéder aux services financiers. Les résultats de son évaluation 
auprès des différents acteurs impliqués ont révélé que le SADIEA s’avère actuellement la solution 
la plus efficace pour un approvisionnement durable et optimisé en intrants agricoles dans le Nord 
du Burkina Faso. Cette expérience réussie peut être étendue à d’autres localités du pays ou de la 
sous-région et à d’autres cultures, sous réserve de respecter les conditions requises à sa mise à 
l’échelle.  

3.1 Efficacité du SADIEA sur le plan structurel, relationnel et en termes d’effectivité 

Par rapport aux services agricoles existants, le SADIEA se caractérise par la diversité et la 
responsabilisation des acteurs dans la gestion du mécanisme. Il promeut une gouvernance 
participative, une organisation porteuse professionnelle, un mécanisme d’assistance de proximité 
(MAP) interne, une pluralité des services fournis et une distribution optimisée des intrants agricoles. 
Le SADIEA fait intervenir plusieurs acteurs : 
des organisations paysannes, des 
fournisseurs d’intrants, des services 
techniques en agriculture, des services 
financiers décentralisés (SFD), des 
animateurs et des superviseurs du Pro-
ARIDES, ainsi que des chercheurs.  

Le mécanisme est piloté par l’Union 
Provinciale des Producteurs de Bananes de 
Passoré (UPPBP), une union très bien 
structurée et expérimentée au sein de 
laquelle les différentes tâches sont bien 
réparties entre les membres. Ceux-ci sont 
organisés en comités spécifiques et rendent 
des services qui vont au-delà du maillon 
commercialisation. 

En plus des intrants, des services d’appui-
conseil de proximité et de vente groupée des 
cultures cibles (tomate, oignon, banane) sont 
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fournis par le MAP interne de l’Union. À la différence des autres systèmes d’approvisionnement en 
intrants agricoles, le mécanisme de distribution des intrants du SADIEA est interne et autonome au 
sein de l’UPPBP, ce qui permet de réduire fortement les coûts de transaction et d’optimiser les 
résultats. Dès l’étape pilote, 100 % des besoins de tous les demandeurs qui remplissaient les 
conditions d’accès ont été couverts en termes de quantité, générant ainsi un profit important de 
2.695.000 FCFA pour l’UPPBP. 

3.2 Des intrants de bonne qualité, à proximité et en temps voulu 

Les intrants fournis par le SADIEA sont non seulement de qualité, mais ils sont livrés à temps. La 
distribution s’effectue juste avant le début de la campagne, ce qui permet aux producteurs et 
productrices de respecter les itinéraires techniques de production. Les intrants fournis sont les 
engrais chimiques adaptés aux sols de la région du Nord (NPK, urée) et la fumure organique. En 
vue de réduire les coûts de production et d’améliorer la restauration des sols, l’accent est mis, 
d’une part, sur la production de fumure organique de qualité par une petite et moyenne 
d’entreprise (cette fumure est analysée par un laboratoire et testée par les producteurs), et d’autre 
part, sur la production de compost par les producteurs. Cette efficacité du dispositif 
d’approvisionnement s’explique par une bonne planification des différentes opérations : le 
recensement des besoins, la mobilisation des fonds, la commande et la distribution des intrants en 
tenant compte du calendrier cultural. Les acteurs du SADIEA disposent d’un plan d’action triennal 
2024-2026. Le fermier joue un rôle central dans cette planification.  

3.3 Des services d’appui-conseil de proximité adaptés 

Les services d’appui-conseil technique sont rapprochés et de qualité (au moins un conseiller 
interne dans chaque village) et répondent aux besoins spécifiques des acteurs. En plus des 
services techniques en agriculture assurés par des animateurs du Pro-ARIDES, l’appui-conseil de 
proximité est réalisé par les comités spécifiques composés de producteurs expérimentés qui 
connaissent les attentes des groupes cibles. Il s’agit de l’appui-conseil en production et en 
commercialisation des produits agricoles. 

3.4 Accès au crédit intrants auprès des services financiers décentralisés sans 
mobilisation de garantie matérielle  

Au Burkina Faso, le SADIEA a engendré un grand changement dans le système de financement de 
la production agricole par les services financiers décentralisés (SFD) en exonérant l’Union de la 
mobilisation de garanties matérielles. Dans sa phase pilote, l’UPPBP a bénéficié d’un prêt de 
20 millions de FCFA sans aucune garantie matérielle à un taux d’intérêt de 12 %. Cet allègement 
des conditions d’accès est le résultat de la signature d’une convention régionale formelle entre 
l’UPPBP, la Délégation des Caisses Populaires du Nord et la SNV, qui offre la possibilité à l’UPPBP 
de contracter des prêts sans aucune mobilisation de garantie matérielle pour assurer 
l’approvisionnement en intrants agricoles des producteurs de bananes, d’oignons et de tomates, 
membres de l’Union.  

Dans le cadre de la convention, le rôle de la SNV, en tant que facilitateur, est de nature temporaire. 
Considérée comme une opportunité d’affaires, en l’absence du programme Pro-ARIDES, la 
pérennité de cette initiative selon les SFD repose sur la capacité de l’UPPBP à honorer ses 
engagements, notamment en ce qui concerne le respect des délais de remboursement du crédit. 
L’Union doit cependant : i) mobiliser une somme équivalente à la moitié (50 %) du montant du crédit 
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demandé ou de ses besoins en intrants sous forme d’épargne avant tout octroi du crédit, ce qui 
implique un préfinancement de la part des producteurs et productrices pour couvrir leurs besoins ; 
ii) constituer une caution d’un montant équivalent à 10 % du montant du crédit sollicité ; iii) assurer 
la vente groupée des produits des bénéficiaires du SADIEA. En termes de chiffres, ce sont 
17 sociétés coopératives qui ont pris part au crédit intrants agricoles pour la production de bananes, 
d’oignons et de tomates. Un total de 157 producteurs, soit 66 % des membres des coopératives 
bénéficiaires du SADIEA, ont acheté les intrants auprès du SADIEA.  

3.5 Les productrices et producteurs apprécient beaucoup les services rendus par le 
SADIEA  

L’efficacité du SADIEA est clairement perçue par les producteurs bénéficiaires qui ont exprimé une 
satisfaction globale à l’égard des services offerts, en soulignant un effet positif des intrants sur les 
rendements, les revenus et la fertilité des sols, une disponibilité des intrants en temps opportun et 
un appui-conseil de qualité. Les acteurs ont 
également démontré une perception 
positive de l’efficacité du SADIEA sur le plan 
structurel et relationnel. Ils citent la bonne 
gouvernance de l’UPPBP, la prise en 
compte et la maîtrise du maillon 
commercialisation des produits concernés, 
l’existence du programme Pro-ARIDES en 
tant que facilitateur et la diversité des 
services fournis par l’UPPBP comme les 
facteurs clés du succès du SADIEA. De fait , 
90,6 % des producteurs et productrices qui 
connaissent le SADIEA ont affirmé être 
satisfaits de l’ensemble des services fournis 
par ce système. Le président de l’UPPBP 
atteste de l’importance et de l’efficacité du 
SADIEA en ces termes : « Aujourd’hui, nous 
sommes plus compétitifs sur le marché 
local et confiants en notre croissance future. 
Le Pro-ARIDES a été un véritable partenaire 
dans notre réussite. » Propos recueillis le 15 
mars 2025. .  

3.6 Les productrices et producteurs manifestent un réel enthousiasme pour adhérer 
au SADIEA en raison de son auto-expansion au-delà de la commune pilote, ce qui 
explique leur consentement à payer pour le MAP interne fourni par le SADIEA 

Initialement prévu pour la commune de Gonponsom, le SADIEA a connu une expansion spontanée, 
si bien que, dans sa phase pilote, il couvre déjà trois communes. Par ailleurs, au regard de son 
efficacité, 78,13 % des producteurs et productrices qui connaissent ce système ainsi que les 
services qu’il rend se disent prêts à payer pour bénéficier de l’appui-conseil (MAP) offert par 
l’UPPBP. Selon les résultats de l’étude, 74 personnes sont prêtes à payer un montant moyen de 
11.516 FCFA par an et par personne pour continuer à bénéficier de cette assistance technique 
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interne de proximité, soit un total de 852.184 FCFA. Ce montant est largement suffisant pour couvrir 
les frais liés au dispositif, lesquels sont estimés en moyenne à 360.000 FCFA par an.  

3.7 Possible synergie entre le SADIEA et les services agricoles existants sur le terrain 

La zone de couverture du SADIEA se caractérise par une diversité de services agricoles, qui reflète 
la variété des groupes cibles. Il existe une complémentarité entre le SADIEA et les autres services 
agricoles. Le SADIEA travaille en synergie avec les services agricoles, tels que la plateforme 
digitale d’information du marché pour la commercialisation de l’oignon au sein du cluster oignon 
basé à Yako, le système étatique d’approvisionnement en intrants, les services des fournisseurs 
d’intrants individuels et les coopératives locales de producteurs et productrices de compost 
accompagnées par le programme, afin de promouvoir le développement des chaînes de valeur 
agricoles. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
A : Réunion d’échange d’un groupement de productrices,  
B : Opération d’application d’engrais 
C : Récolte et vente de banane par un groupement,  
D : Récolte d’oignons,  
E : Vente de tomate 
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3.8 La mise à l’échelle du SADIEA repose sur un ensemble de conditions 
structurantes qui garantissent son efficacité, sa pérennité et son impact auprès 
des acteurs 

Les conditions de mise à l’échelle du SADIEA s’articulent autour de quatre axes majeurs :  

1) Gouvernance et compétences 
• Gouvernance efficace et professionnalisme des structures porteuses : faire preuve d’une 

gouvernance transparente, participative et professionnelle. 
• Maîtrise du marché des cultures cibles par les unions porteuses et leurs comités 

spécialisés, afin d’assurer la rentabilité des investissements et la durabilité économique des 
exploitations agricoles.  
 

2) Financement et gestion des risques 
• Mécanismes de gestion et de prévention des risques liés au crédit, comme la vente 

groupée des produits ; le prélèvement du crédit à la source ; une contractualisation claire 
entre les producteurs et les acheteurs/commerçants. 

• Implication active des SFD à travers la signature de conventions de partenariat avec les 
unions porteuses et les producteurs, la proposition de produits financiers adaptés avec des 
taux d’intérêt acceptables et le renforcement des capacités techniques des producteurs à 
la gestion du crédit. 

• Mobilisation de financements inclusifs alternatifs, notamment des initiatives locales afin 
d’élargir l’accès au crédit, en particulier pour les petits producteurs et les femmes.   
 

3) Pluralisme des services 
• Offre de services diversifiée et intégrée en tenant compte de tous les maillons des chaînes 

de valeur concernées. 
• Appui technique renforcé à la production des cultures cibles à travers des formations 

adaptées, des conseils agricoles et financiers de qualité. 
• MAP pérenne pour assurer le relais du programme Pro-ARIDES en appui-conseil : synergie 

entre l’UPPBP et les acteurs du MAP. 
• Mobilisation d’acteurs locaux complémentaires pour enrichir l’offre de services dans 

l’optique de renforcer la portée et l’efficacité du SADIEA, en favorisant des synergies et des 
complémentarités.  
 

4) Recherche-Action et facilitateur 
• Réalisation d’une analyse approfondie de la rentabilité du modèle SADIEA pour mieux 

cerner le rapport coûts/bénéfices de l’investissement initial afin de servir de levier pour 
convaincre de potentiels partenaires techniques et financiers de s’engager dans la mise à 
l’échelle du SADIEA. 

• Présence d’un facilitateur externe (Pro-ARIDES : animateurs, superviseurs ; services 
techniques) pendant les trois premières années. 
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3.9 Les défis majeurs du SADIEA 

L’étude a révélé que le SADIEA est efficace. Cependant, son inclusivité, la prise en compte des 
cultures céréalières et des légumineuses, l’établissement de partenariats contractuels entre toutes 
les parties prenantes demeurent des défis majeurs du système. En effet, les producteurs 
vulnérables, en majorité des femmes et des jeunes incapables de mobiliser les ressources 
nécessaires pour le préfinancement des intrants, sont marginalement représentés dans le SADIEA. 
De plus, les systèmes de culture des femmes sont essentiellement axés sur des légumes destinés 
à l’autoconsommation, contrairement aux cultures cibles du SADIEA que sont la banane, la tomate 
et l’oignon. Certaines femmes affirment que le SADIEA appartient aux hommes et, par conséquent, 
la satisfaction des besoins repose prioritairement sur ceux de ces derniers (cultures, conditions 
d’accès). Certes, il existe une convention formelle entre l’UPPBP et les SFD, mais les relations du 
SADIEA avec les autres parties prenantes ne sont pas contractualisées. 

4 RECOMMANDATIONS 

Dans la phase de mise à l’échelle, les recherches pourraient porter sur les thématiques suivantes : 

i. Analyse des possibilités d’une meilleure inclusivité du modèle SADIEA afin de favoriser la 
participation des petits producteurs, des femmes et des jeunes dans le système. 

ii. Analyse des possibilités et mécanismes de prise en compte des cultures céréalières et 
légumineuses, qui sont à la base des régimes alimentaires des populations des régions 
concernées par le SADIEA. 

iii. Évaluation plus approfondie de la rentabilité économique du modèle SADIEA, aussi bien 
au niveau des unions qu’à celui des producteurs, afin de mieux cerner le rapport coûts-
bénéfices de l’investissement initial. Une telle analyse constitue un levier important pour 

• Présence d'un 
facilitateur externe

• Analyse 
coûts/bénéfices 

du modèle

• Services diversifiés
• Appui technique 
qui renforce 
la production

• MAP

• Gestion des risques 
liés au crédit

• Implication active 
des SFD

• Financements 
inclusifs alternatifs

• Gouvernance 
transparente 
et participative

• Maîtrise du marché

Gouvernance
et 

compétences

Financement 
et gestion 

des risques

Facilitateur 
et recherche-

action

Pluralisme 
des services

Conditions de mise à l’échelle du SADIEA 
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convaincre de potentiels partenaires techniques et financiers de s’engager dans la mise à 
l’échelle du SADIEA. 

iv. Évaluation de l’efficacité et de la durabilité du SADIEA à plus grande échelle. 

Les principales recommandations spécifiques pour le Pro-ARIDES sont :  

i. Le renforcement de l’UPBP et du COGES afin d’améliorer leur professionnalisme et leur 
autonomie. 

ii. La facilitation de l’établissement de relations contractuelles formelles entre les différentes 
parties prenantes, y compris les commerçants. 

iii. Un déploiement progressif en se basant sur les conditions de mise à l’échelle. 
iv. Le renforcement des capacités techniques et organisationnelles des acteurs, le suivi et 

l’ajustement de la mise en œuvre du modèle durant les trois premières années de mise en 
œuvre du SADIEA dans d’autres localités; 

v. La digitalisation du SADIEA. 

5 OPÉRATIONNALISATION  

5.1 Mise en œuvre des recommandations de recherche 

1. Élaboration d’un dispositif/protocole de recherche pour justifier l’étude de la mise à 
l’échelle du SADIEA et définition d’une méthodologie de recherche. 

2. Revue de la littérature. 
3. Élaboration et collecte des données sur le terrain auprès des différents acteurs. 
4. Production de rapports. 
5. Restitution des résultats auprès des différents acteurs.  
6. Production de notes techniques, de documents de vulgarisation, d’articles scientifiques.  
7. Diffusion des notes techniques (cafés, ateliers, conférences, forums, etc.).  

5.2 Mise en œuvre des recommandations pour le Pro-ARIDES 

1. Renforcement de l’UPPBP et de ses comités spécialisés (COGES du SADIEA, Comité de 
suivi des prix, animateurs, etc.) pour améliorer davantage son professionnalisme et son 
autonomie implique l’identification des besoins et des thématiques de renforcement, 
l’organisation de séances de formation sur les thématiques identifiées et le suivi-évaluation 
de la mise en pratique des connaissances acquises. 

2. La facilitation de l’établissement des relations contractuelles entre les parties 
prenantes : elle peut se faire à travers des ateliers de sensibilisation, d’échanges et de 
réseautage entre parties prenantes avec l’élaboration d’une feuille de route. 

3. Un déploiement progressif en s’appuyant sur les conditions définies dans la feuille de 
route définissant la mise à l’échelle ; trois scénarios se présentent :  

a. Scénario 1 : Extension interne au sein de l’UPPBP. Ce scénario consiste à élargir 
l’implantation du SADIEA à d’autres communes relevant de l’UPPBP, au-delà de la 
commune pilote actuelle. Il s’appuie sur les structures existantes et les acquis du 
pilote. Ce processus a déjà commencé durant la phase pilote. En effet, initialement 
prévu pour la commune de Gomponsom, le SADIEA touche actuellement trois 
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communes. La mise en œuvre de ce scénario implique l’appui de l’UPPBP à 
l’information et à la sensibilisation des producteurs et productrices de la région du 
Nord du Burkina Faso. 

b. Scénario 2 : Diversification des cultures cibles et inclusion de nouveaux groupes 
sociaux. Ce scénario vise à intégrer d’autres cultures dans le modèle SADIEA, tout 
en favorisant une plus grande inclusivité sociale. L’objectif est d’impliquer 
davantage de femmes, de jeunes et de groupes vulnérables, en s’appuyant 
notamment sur des initiatives de financement locales et plus inclusives, à identifier 
par la recherche-action.  

c. Scénario 3 : Réplication territoriale dans d’autres zones couvertes par le Pro-
ARIDES. Ce scénario envisage une mise à l’échelle géographique du SADIEA vers 
d’autres provinces déjà couvertes par le programme Pro-ARIDES, au Burkina Faso. 
Dans ce cas, une étude du contexte des nouvelles zones doit être faite afin 
d’évaluer leur adaptabilité à l’offre et aux conditions de mise en œuvre du SADIEA. 
L’objectif de cette étude serait d’identifier les zones prioritaires et propices à la 
réplication du SADIEA selon les ressources, la structure sociale et les besoins 
agricoles. À plus long terme, et sous réserve des ressources financières 
disponibles, une extension sous-régionale pourrait être envisagée, notamment 
dans les zones d’intervention du Pro-ARIDES au Mali et au Niger. 

4. Renforcement des capacités techniques et organisationnelles des acteurs ; suivi et 
ajustement du modèle durant les trois premières années de mise en œuvre du SADIEA 
dans d’autres localités : la mise en œuvre de cette recommandation implique un 
diagnostic des besoins en renforcement des capacités des nouvelles OP porteuses du 
SADIEA, la formation des acteurs sur les systèmes d’approvisionnement en intrants 
agricoles, l’agriculture contractuelle, les techniques de recherche de financement, et 
l’organisation de séances de formation inclusives. Il convient ensuite de doter les futures 
OP porteuses de plans d’action pour qu’elles s’approprient l’approche SADIEA afin 
d’optimiser l’utilisation d’intrants, de semences, et d’équipements agricoles. 

5. La digitalisation du SADIEA : d’un point de vue opérationnel, la digitalisation commence 
par une étude de faisabilité des plateformes digitales pour la commande d’intrants et la 
traçabilité. Ensuite, un système d’information intégré doit être conçu pour le suivi des 
paiements et des conseils techniques. La mise en œuvre doit débuter sur une petite 
échelle afin d’évaluer l’adaptabilité et l’acceptabilité sociale des outils digitaux par les 
producteurs avant un déploiement plus ambitieux. Enfin, une évaluation de la digitalisation 
doit être réalisée afin d’apprécier son efficacité.  
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